Ganjaran perlu setimpal peranan
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» MSWG dapati kadar
imbuhan pengarah dicadang
naik dalam jumlah tinggi
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ejak kebelakangan

ini, di pasaran negara

maju, jumlah ganja-
ran bagi pengarah ekseku-
tif dan bukan eksekutif kini
diteliti rapi oleh pemegang
saham,

Perkembangan ini ada-
lah berikutan berlakunya
penyalahgunaan ketika kri-
sis perbankan di Amerika
Syarikat (AS) dan Eropah.

Kini Malaysia menunjuk-
kan tanda mungkin men-
jurus kepada keadaan se-
demikian jika lembaga pe-
ngarah dan pemegang
saham mengabaikan isu
ganjaran berlebihan kepa-
da pengarah.

Adalah penting untuk
isu ini diperbincangkan
walaupun ia adalah per-
kara sensitif,

Pada musim mesyuarat
agung tahunan (AGM) kali
ini, MSWG menyaksikan
beberapa keadaan di mana
jumlah ganjaran pengarah
yang dicadangkan telah
meningkat dalam jumlah
yang tinggi. iy ¥

Dari segi statistik, purata
jumlah ganjaran lebih 800
syarikat senaraian awam
bagi pengarah bukan ek-
sekutif antara RM90,000
hingga RM100,000 setahun
dalam tempoh dua tahun
lalu.

Industri kewangan me-
niunjukkan purata terting-
gi, RM200,000 setahun.
Angka itu nampak muna-
sabah dan setanding de-
ngan angka purata seran-
tau.

Bagaimanapun, kami da-
pati pada tahun ini angka
untuk syarikat perbankan
menjangkau RM600,000
tanpa pertimbangan yang
Jjelas.

Ada yang mencatat hing-
ga setinggi RM800,000 se-
tahun untuk pengarah bu-
kan eksekutif.

Kebiasaannya di dalam
industri kewangan, penga-
rah bukan eksekutif akan
menumpukan 60 hari se-

tahun secara kasar kepada
syarikat.

Ini dengan andaian ter-
dapat 15 mesyuarat lem-
baga pengarah setahun dan
empat hari diperuntukkan
untuk membaca kertas

Lembaga Pengarah bagi se- °

tiap mesyuarat.

Ini menjadikan ganjaran
setahun melebihi RM3 juta
apabila dikira secara purata
tahunan.

Kami berpandangan gan-
jaran sebegini berpatutan
bagi eksekutif yang mem-
punyai peranan antaranya,
melaksanakan operasi ha-
rian perniagaan merangku-
mi pemasaran untuk mem-
bawa masuk perolehan ser-
ta keuntungan syarikat
terutama dalam persekita-
ran saingan yang hebat.

Pengarah bukan ekseku-
tif tidak diperlukan untuk
memainkan peranan ini.

Mereka dilantik sebagai
pengarah untuk memain-
kan peranan pengawasan
syarikat serta fungsi ‘check
and balance’. \

Menjadi pengarah teru-
tama dalam sektor kewa-
ngan adalah tugas yang
kompleks dan proses pen-
carian bakat sukar dan gan-
jaran pengarah yang ber-
patutan adalah kritikal
untuk menarik minat, me-
ngekal serta memotivasi-
kan pengarah supaya me-
reka bekerja keras mema-
Jjukan syarikat.

Pakej ganjaran
Juga pakej ganjaran perlu
mencerminkan tahap tang-
gungjawab, kepakaran di-
perlukan dan kefahaman
mengenai isu teknikal yang
kompleks yang dapat di-
sumbangkan oleh penga-
rah terbabit apabila me-
mainkan peranannya.
Subjek mengenai kese-
suaian tahap ganjaran juga
membabitkan keperluan
menzahirkan jumlah gan-
Jjaran bagi setiap pengarah.
Alasannya mudah. Peme-
gang saham syarikat akan
dapat membuat keputusan
sama ada pengarah men-
dapat ganjaran setimpal de-
ngan peranan dimainkan.
Dalam kes khidmat pe-
runding luar digunakan un-
tuk menguruskan fungsi
utama ini, syor mereka dan
Jjustifikasi sewajarnya bagi
yuran perlu diberikan.
Rasional bagi ganjaran
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nanda aras dalam penen-
tuan keputusan mereka
mengenai pakej pengarah.

Pertimbangan perlu di-
berikan kepada pengerusi
syarikat bagi kepemimpi-
nannya dalam lembaga pe-
ngarah dan syarikat lebih-
lebih lagi jika dalam sektor
kewangan. Kebiasaan be-
liau dikehendaki memberi
tumpuan hanya sebuah

perlu diterangkan, dengan :

maklumat terperinci me-

ngenai parameter dan pe-

institusi kewangan.
Pertimbangan juga dibe-
rikan kepada pengarah
yang menjadi ahli lembaga
subsidiari kumpulan atau
jawatankuasa dalam syari-
kat, mereka berhak men-
dapat ganjaran tinggi bagi
tugas tambahan ini.
Jumlah ganjaran penga-
rah, terutama pengarah be-
bas perlu dibentang untuk

kelulusan pemegang sa-
ham setiap tahun dan bu-
kan hanya jumlah yuran
pengarah dalam syarikat
pegangan seperti yang ber-
laku pada masa ini.
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Dari segi statistik,
purata jumliah
ganjaran lebih 800
syarikat senaraian
awam bagi
pengarah bukan
eksekutif adalah
antara RM90,000
hingga RM100,000
setahun dalam
tempoh dua

tahun lalu”



